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1 Descrizione della governance socictatia

I sistema di gowermance della Santa Croce Pubblici Servizi Sl attualmente ¢ formato dalPorgano
amministrativo, nella forma dell’ Amministratore Unico, e dallotgano di controllo, nella forma del
Revisore Unico.

Con la revisione dello Statuto, in corso di approvazione, come stabilito dall’art. 3 comma 2 del Dlgs. n.
175/16 (di seguito “TUSP”), Otgano di controllo, sara previsto come obbligatorio, ancorché la societa,
fin dalla sua costituzione ha sempre provveduto alla nomina dello stesso.

Entrambi 1 suddetti organi societati vengono nominatt dall’assemblea dei soci e dunque, essendo la
socleta detenuta al 100% dal Comune di Santa Croce sull’Arno, mediante atto di nomina diretta del
Sindaco.

Lorgano amministrativo € statutariamente previsto nella forma di un Amministratore Unico, o qualora
consentito, di un Consiglio di Amministrazione composto da tre membri. Tale formulazione relativa
alla composizione dell’organo amministtativo € prevista nella revisione statutatia effettuata al fine di
adeguare lo statuto alle nuove disposizioni stabilite dal TUSP ed & attualmente in corso di adozione.
L’Assemblea degli azionisti ai sensi dell’art. 11 del TUSP motivera la scelta dell’Organo di
Amministrazione in forma collegiale, in luogo del’Amministratore Unico, in base alle esigenze
organizzative e tenuto conto del contenimento di costi. La predetta delibera sara trasmessa alla Corte

dei Cond ed alla struttura del METF cosi come previsto dall’ast. 8 del TUSP.
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Ad oggi FAmministratore Unico ¢ stato nominato con Verbale di Assemblea ordinaria del 30.06.16 in
recepimento del Decreto Sindacale n. 11 del 30.06.16.

L’organo di controllo & statutariamente previsto nella forma del Collegio Sindacale o Revisore Unico,
mcaricatt anche della revisione legale dei conti. Ad oggl il Revisore Unico & stato nominato con Verbale
di Assemblea ordinaria del 15.05.17 in recepimento della Deliberazione di Giunta comunale n. 128 del

11.05.17.

2. Relazioni operative con gli enti pubblici soci
La societa gestisce per conto del Comune di Santa Croce sull’ Arno, in qualita di unico socio, secondo il
modello dell’sn fonse Iattivita di farmacia comunale, come da affidamento disposto con deliberazione

del Consiglio Comunale n. 24 del 10 marzo 2006.

Tra la societa ed 1l Comune di Santa Croce sull’Arno sono dunque statt stipulati i seguenti contratti:

- Contratto di servizio per la gestione della farmacia comunale, Rep. n. 9935 del 30.03.2006 fino al
31.03.2010 e successivamente prorogato al 31.03.2020 con Deliberazione del Consigho Comunale
del Comune di Santa Croce sull’Arno n. 5 del 04.03.10;

- Contratto d’affitto d’azienda Rep. n. 9934 del 30.03.2006, modificato con atto Notaio Rosselli del
06.06.17 Rep. n. 47108 e Racc. n. 22625, rinnovato fino al 31.03.2020 con Deliberazione Giunta
Comune di Santa Croce sull’Arno n. 81 del 22.03.18.

3. Strumenti di governance e coantrollo adottati

I sistema di gowernance della societa svolto nellintetesse del Comune di Santa Croce sul’Arno e che

asstcura il raccordo con ente pubblico socio si articola sui seguenti element:

- 1l contratto di servizio che regola direttamente il rapporto fra Comune e Societa, come meglio
descritto al punto precedente. Trattandost di rapporto di affidamento in house, il contratto
rappresenta in verita un disciplinare di esecuzione attraverso i quale, in modo unilatetale, il
Comune impone Pespletamento del servizi;

- La nomina dei componenti dell’organo di amministrazione e dell’organo di controllo;

- Lo statuto della societa, in corso di modificazione in ottemperanza alle disposiziont del TUSP, in
forza del quale 1l Comune di Santa Croce sull’ Arno, unico socio esercita anche le prerogative per il
Controllo Analogo che rappresenta una delle tre caratteristiche dellaffidamento in house

providing,

Ulteriori strument di governance adottati attraverso 1 quali [a societa disciplina i propti tapporti, non pit

con 'ente socio, bensi con gli altri operatori coinvolti nell’attivita imprenditoriale quali utenti finali,
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dipendenti etc. sono:

- Regolamento interno per il reclutamento del personale, adottato con Verbale di
Assemblea del 01.12.11, disciplinante le procedute selettive e concorsuali, le modalita di assunzione ed i
requisiti per P'accesso ad impieghi a tempo indeterminato e determinato e per gli incarichi esterni,
presso la socleta;

- Piano triennale di prevenzione della corruzione in attuazione della Legge 190/2012,
contenete un sistema di procedure e di attiviti di controllo volte a prevenite il vetificarsi di fenomeni

corruttivi ed illegali all'interno della Societi;

In merito alle disposizioni dell'art. 6 comma 3 del TUSP, ovveto allopportuniti di integrare gli
strumenti di governo socictario sopra descritti con: (i} regolamenti interni relativi alla tutela della
concotrenza, alla tutela della proprieta industriale o intellettuale; (if) ufficio di controllo interno; (iif)
codici di condotta volti a disciplinare i comportamenti imptenditoriali nei confronti di consumatori,
utenti, dipendenti e collaboratori (iv) programmi di responsabilita sociale di impresa, si rileva che stante
le modeste dimensioni dell'organizzazione, le carattetistiche organizzative, nonché lesigenza di
contenimento dei costi e degli adempimenti di carattere burocratico, non si & ritenuto necessario

adottare ulteriori strumenti di governo societario rispetto a quelli attualmente gia previsti.

4. Rendicontazione dei programmi di valutazione dei rischi di crisi aziendale

Per quanto la Societa non abbia ancora adottato uno specifico Regolamento di valatazione del rischio
aziendale, come strumento di presidio degli equilibti aziendali & stato adottato un modello volto a
calcolare degli indici di bilancio che siano in grado di indagare ognuna delle tre dimensioni rilevanti
della dinamica aziendale, ovvero la dimensione patrimoniale, la dimensione finanziaria ¢ la dimensione
economica.

D1 seguito P'analisi di bilancio secondo il modello sopta indicato:
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STATO PATRIMONIALE FINA NZIARIO

_ IMPIEGHI 2017 valori % 2016 valori %
Attivo immobflizzato Al 81.396 6,38%| 100.159 8,24%
' _ Immobilizzazioni immateriali 4,796 0,38% 1,115 0,09%

- Immobilizzazioni materiali 72.880 5,72% 95.324 7,84%

- Immobilizzazioni finanziarie 3.720 0,29% 3.720 0,31%
Attivo Circolante lordo AC | 1.193.560 03,62%| 1.115.275 91,76%

- Disponibilita non liquide D | 453.121 35,54% 491.800 40,46%

- liguidita' differite - Ld 156.391 12,27% 151.161 12,44%

- Liguidita' immediate : li 584.048 45,81% 472.314 38,86%
TOTALE CAPITALE INVESTITO K 1.274.95;" 100,00%| 1.215.434 100,00%

FONTI 2017 valori % 2016 valori %
Patrimonio netto PN 477.353 43,78%| 362.131 33,99%
di cui Capitale Sociale CS 10.000 0,92% 10.000 0,94%
Passivita consolidate Pc 0 0,00% 0|  000%
Passivita correnti pb 613.041 56,22%| 703.322 66,01%
TOTALE CAPITALE ACQUISITO K | 1.090.394 100,00%)| 1.065.453 100,00%
Altri valori significativi: -
Capitale permanente. pnePel 477353 [ 43,78%| . 362:131 3,99
Capltale diterzi Tposph | 613.041 ] 5620%| 703322 [ - 66,01%
Capltale area caratteristica Ko = K- Ka*-li | . - 689.444 | ' 63,23%]| " 741657 | 69,61%
*Ka = Capitale investito nell'area atipica
a7 1016
Stato patrimontale finanziario Stato patrimoniale finanziario
a valon percentaali 2 valori pexcentuali

-
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OONTOECOMMIUDDIANALISIREDDHUALE 2017 | % | 2016 | %
Valore della produzione (a) 3.008.265 (100%] - |2.988.257 | 100%
Costi per materie 1.929.068 | 64%] 1.977.109 ' 66%
Costi per servizi 128.008 ) 4%] 123.709 4%
Costi per godimento beni di terzi 101.172 3%| 58.118 2%
|Variazione delle rimanenze di materie prime 38.679 1% 5.745 0%
Onerl diversi di gestione 15049 | 19%)|  21.338 1%

costiesterni(b) - | - 12241076| 74% . 12.186.023( 73%

bre aggiunto (a)<(b) T | 796289 | 26| [ 27%

Cost| del personale ' 19% - 18%

tative lordo 3| 7% - G%|

Ammortament e svalutazmm : 32,718 1% 2%

Accantonamenti = . ' 0 0%)| - 0] 0%
: ;svale accantonamenti | - 71 ] 86,683

Reddlts oparative. - 7 i - 6%

Risultato dell'area finanziaria ) -3.065 0%

Risultato dell'area straordinaria 0 0% . 0] ¢ 0%

Risultato dell'area atipica .

non operatnve 7 __-3.065 ; | X 0%

-60.728 | 2%

115,292 | | 4%

0
000
2000 £
OGeston ingnziscy
OReddis apemtivg
umm.: sval & zee Sooe 3 EGestione straordinari
mGosti det personele 4,000 DGestione atipica
01'Costi estemi .
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¥ 7.000 SRR e
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INDICI DI STRUTTURA FINANZIARIA

Indici di ;ompos’minne _-2017 2016
- |wativo fmmoblizzate | 21— | 0,06 | 008
-dellattivo —— . —— a1 et —
T ok Liuidica L o | oSt
“|o% Capitate permanente —PNKLPE— { oas 1034
o % Correnti ——i;(";—— | o856 | 086
del passivo - e R P Do TE T Cre
<" . |% Capitale proprio —Lé"— 10440 034
{06 capitate diterzi —-PC—I’;P"— 056 | 086
e . AC F
1) Elasticita degli impleghi K 0,94 0,92
4.2.1, Liquidia ale o -
uidita -capi i
2 |investito K 0,58 0,51
Rigidita dei K
3 finanziamenti pb 1,78 1,51
4.2.2, - K
4) Grado di indebltamento PN 2,28 2,94 .
4.2,3.15) Solidita patrimonlale 2: 47,74 36,21_
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LA SITUAZIONE FINANZIARIA

La valutazione del rischic di crisi aziendale

Margini finanziari 2017 2016
1) |Margine di tesoreria (Ld+Li} - pb 127.398 (79.846)
4.3.1.|2) |Capitale circolante netto AC - pb 580.519 411.953
3) [Margine di struttura PN - AI 395.957 261.972
Indici di situazione finanziaria no ni
2) |uquidita (L‘;;‘“) 1,21 0,89
: — AC
4.3.2.15) [Disponibilita nb 1,95 1,59
Autocopertura dell'attivo PN
6) immeobilizzato AL 586 3,62
INDICI DI CICLO FINANZIARIO
2017 2016
Rotazione del capitale R\}
7 investito K 2,35 245
Rotazione del capitale Rv
8) circotante lordo AC 251 2,67
4.3.3. -
9) |Rotazicne delle scorte — Rv 6,61 6,04
Rimanenze
Rotazione dei crediti . Rv
10) commerciali Crediti comm.li 49,61 53,33
INDICI DI CICLO FINA NZIARIO* 2017 2016
Rotazione del capitale Rv _
7 investito - Km 2,35 239
Rotazione del capitale Ry ' '
_ 8) circolante lordo ACm 2,51 258
4.3.3. -
. Ry
9) |Rotazione delle scorte RI+RA2 6,6_1 6,29
Rotazione dei crediti Ry .
10) commerdciali Val medio cred comm.li 49,61 o118
: C II1dlCI dl S|tuaz|one eoonon'lca B - 2017 | 2016
Tasso-d| redd twta del ca operahva‘:' --42.5_’9:7%_ ,25,88_%:
ROL. {Returr on Inveshne, - R L
Tasso.di redditivith del capital i
/a 31,06%
ROE (Return on. Eqwty) o 6 ’
C646%
Tasso d| rotazmne del caplta e mvashm neII area operatwaf 17 "o j “"4,35': | 401
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RO! ROE

2017 2016 2Ms

P T - -

Commento:

L’analisi della situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Santa Croce Pubblici Setvizi St
non evidenzia problematiche di tipo finanziatio ed economico che possano configurare ipotesi di una
crisi aziendale.

Analisi della struttura finanziaria: la struttura finanziaria della societa € caratterizzata dalla
consistenze presenza di impieghi a breve ciclo rispetto al totale degli impieghi che rendono elastica la
struttura finanziaria aziendale e quindi maggiormente adattabile ai diversi cambiamenti del mercato.

Analisi della situazione finanziaria: la situazione finanziatia aziendale & rappresentata da indici che
esptimono un contesto di piena salute come evidenziato dallindice di disponibilita correnti (current fest
rativ) che esptime la capacita di far fronte ai debiti a breve utilizzando le disponibilita cottent.

Analisi del ciclo finanziario: il ciclo finanziatio & caratterizzato da un alto indice di rotazione dei
crediti commerciali che rappresentano una’ottima velocita di incasso dei crediti commerciali.

Analisi redditivith: la tedditivita aziendale, seppur leggermente diminuita dall’esercizio precedente, ¢
caratterizzata da un elevato rendimento della gestione tipica come evidenziato dal ROI (retarn on
investmend) avente un valore decisamente supetiore al costo del capitale di terzi nonché in linea con
quello del rispettivo valore delle aziende operanti nel medesimo settore.

Un altro indice significativo ¢ il ROS (teturn on sales) cioé la percentuale di guadagno lordo in termini
di risultato operativo su 100 di vendite nette. L’indice ¢ tanto pitt soddisfacente quanto pit risulta
elevato. Dall’analisi della situazione economica della Santa Ctoce Pubblici Servizi Srl si evince
pettanto che dopo la copertura di tutti i costi inerenti alla gestione carattetistica residua una parte
consistente dei ricavi per contribuire alla copertuta dei costi extra-catatteristici, oneri finanziari, oneri
straordinari e a produtre un congtuo utile quale remunerazione del capitale proprio.

In conclusione si puo affetmare che non esistono in alcun modo sintomi di ctisi aziendale sotto tutti gli
aspetti economico, finanziatio e pattimoniale, al contrario la societd riscontra un congruo margine di
redditivita e programma sistematicatnente i flussi finanziati sia in uscite che in entrata garantendo un
indice di disponibilita adeguato per far fronte in autonomia agli impieghi di capitale.

Di seguito si riporta Panalisi effettuata fin’ora suddivisa per unita operative.



INCIDENZA UNITA’ OPERATIVE

Lo valutazione del rischio di crisi aziendale

Al fine di poter effettuare analisi di bilancio delle singole unita opetative e, di conseguenza, evidenziare
la situazione reddituale e finanziaria delle stesse & stata cteata una base di riparto unica per la
suddivisione dei costi promiscui nelle singole unita operative nonché la ripartizione dei valori

patrimoniali complessivi nelle singole unita operative.

A tal fine la base di tiparto unica & stata individuata sulla base del totale del valore della produzione di
clascuna unita operativa sul totale del valore della produzione di entrambe le uniti operative, la netto
del valore della produzione promiscua, come evidenziato nella seguente formula:

Valore produzions uniti operatia

Y. Valore produzione delle uniti operative

Le basi di tiparto sono di seguito ripottate:

Farmacia 1 1 39.426%

41,333%
Farmacia 2 60,574% 58,667%
TOTALE 100,000% 100,000%
Farmacia 1:
INDICI DI STRUTTURA FINANZIARIA
Tndici di composkzione [ 2017

2016

AL

' 7:':' %Attlvo |mmob|||zzato

o6 eoa

. Job Capitale diterzi . |

0,66
Lo . AC
1) Elasticita degli impieghi K 0,94 0,92
4.2.1.
Liquidita capitale Lo-Hi
2 investito Kk 0,58 0,51
Rigidits dei - K
3 finahztarmenti ph L78 151
422, - |<
4)  |Grado di indebitamento ET— 2,28 294
423.|5)  |solidity patrimoniate 2‘; 74 | 32
- Indici di situazione economica. - ~ ) |- 2017 2016
Tasso di reddmwta del capitale mve_shbo ne]l area operahva_: RO | 13,7 4% 16,59%
ROI (Return on Investmient) ‘ e Ko L
Tasso di redditivith del capitale propno - Rn | . 0
—_— %
ROE (Return on Equity) - s PN ] 5,64% 1244 N
Indice.di economicith delle vendlte “Ro - ,
| —=—| 3,189 4,17% .
ROS (Return on Sales) _ _ | R L 3,18% #0700
Tasso dl rotaznone del capltale mveshto nell‘area operat]va': ) —~BK§-— - 4,32 ' -'3,98'
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La valutazione del rischio di crisi aziendale

Margini finanziari 2017 2016
1) |Margine di tesorerla (Ld-+Hi) - pb 50.228 (33.003)
4.3.1.12) [Capitale circolante netto AC - pb 228.874 170.27%
3) |Margine di struttura PN - AL 156.109 108.280
Indici di situazione finanziaria 2017 2016
4) |Uquidita (Lﬂ:') 1,21 0,89
. I AC
4.3.2.|5) |Disponibilita pb 1,95 1,59
Autocopertura dellattivo PN
6) immobilizzato Al 5,86 362
INDICI DI CICLO FINANZIARIO
' 2017 2016
Rotazione del capitale Rv
/) investito K 234 243
Rotazione del capitale " Rv
8) circolante lordo AC 230 265
4.3.3.
9) |Rotazione delle scorte _Rv 6,58 6,00
Rimanenze
Rotazione dei crediti Rv
10) commerdciali Crediti comm.di 49,31 52,96
INDICI DI CICLO FINA NZIA RIO* 2017 2016
Rotazione del capitale Ry
7) investito Km 2,34 243
Rotazione del capitale Ry
8) circolante lordo ACm 2,30 %62
4.3.3.
. Rv
9) |Rotazione delle scorte (RIRD/2 . .6,58 6,39
Rotazione dei crediti Rv '
10) commerciali Val medio cred comm.li 49,31 52,07
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Farmacia 2:

INDICI DI STRUTTURA FINANZIARIA

ROS (Return on. Sales)

Indici di composizione 2017 - | 2016
.|%:Attivo immobilizzato - _:';!; 0,06° | 0,08
delfattva | — — i s SN R
% Liquidita -
“|9% ¢apitate ﬁefmanejnt'g' —
ST |carrent
“dlel passivy [t =
“w o |% Capitale proprio
o Capitaté di terzl: - | =
" NP AC
1) Elasticlta degli impieghi m 0,94 0,92
421 Liquidits capitale =~ Lo
qu . i
2) investito K 0,58 0,51
Rigidi&a dei K
3 finanziamenti pb L78 1,51
4.2.2 %
4) Grado di indebitamento N 2,28 2,94
R PN :
4.2.3.|5)  |Solidith patrimoniale 5 47,74 36,21
2016
.34 32%
Tasso-dn redd'ltlv'llal del capltale propr ' ,, ; :. o
ROE (Refurri 6n Eqity) " . ,36’1-?1@- ‘ '4-3’85"? .
Indice di economicity’ delle vendl 8,4? . 8,64%

Tasso di rotazmne del capltale mvestlta nellarea operatw M

am|

397"

La vaiutazione del rischio di crisi aziendale
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LA SITUAZIONE FINANZIARIA

Margini finanziari 2017 2016
1) [Margine di tesoreria (LdHi) - pb 77.170 {46.843)
4.3.1.(2) |Capitale circolante netto AC-pb 351.644 241,681
3) [Margine di struttura PN - Al 239.847 153.691
Indici di situazione finanziaria 2017 2016
4 |Lquidita AL%Q—— 1,21 0,89
e AC
4.3.2.|5) |Disponibilit ob 1,95 1,59
Autocopertura dell'attive PN
6) limmobilizzato Al 586 362
TNDICI DI CICLO FINANZTARIO
2017 2016
Rotazione del capitale Rv.
7) linvestit K 2,34 242
Rotazione del capitale Rv
8) circolante lordo AC 250 264
4.3.3.
9) |Rotazione delle scorte —RV——— 6,59 5,99
Rimanenze
Rotazione dei crediti Rv -
10) commerciali Crediti comm.li 49,39 32,86
INDICI DI CICLO FINANZIA RIO* 2017 2016
|Rotazione del capitate Ry :
7 ifvestito K 2,34 2,33
Rotazione del capitale Rv L
8) circolante lordo ACm 2,50 251
4.3.3.
' Rv
9) |Retazione delle scorte RIART)/2 6,59 6,14
Rotazione dei crediti Rv
10) commerciali val medio cred comm.li 9,3 49,88
5. Rendicontazione su eventuali ulteriori fatti rilevanti di gestione

Come gia anticipato, la societd ha intrapreso un percorso di revisione del proptio statuto finalizzato al
recepimento delle disposizioni emanate dal TUSP. Tta le principali modifiche elaborate si richiamano in
patticolar modo:

- Modifica dell’oggetto sociale con introduzione dei limiti di cui agli artt. 4 ¢ 16 del Tusp e art. 192
del Dlgs. n. 50/16;

- Modalitd di composizione dellotgano amministrativo atttaverso lintroduzione, in alternativa
alPorgano di amministrazione in forma collegiale del’amministratore unico;

- Modifiche in metito alla nomina obbligatotia dellorgano di controllo;

- Introduzione di specifico atticolo pet il controllo pubblico;

- Introduzione della previsione statutaria circa il divieto di istituzione di organi ulteriori rispetto a
quelli di Jegge;

- Limitazione dei poteri gestoti dell’'otgano amministrativo.
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Lo valutazione del rischio di crisi aziendate

I’ dunque in corso di approvazione da parte dell’unico socio Comune di Santa Croce sull’Armo lo

statuto revistonato.

Santa Croce sull’Arno, 1i 30.03.18
L’AMMINISTRATORE UNICO
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